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Contratación de las encargadas de coordinar y monitorear el proyecto enmarcado 
en FOBAM-IVM emisión 2021: 
 
Posterior a la aceptación del proyecto del Instituto Veracruzano de las Mujeres (IVM) se realizó la contratación del 

personal responsable del mismo, quienes tuvieran el perfil adecuado para poder llevar a cabo el proyecto. 

Teniendo en cuenta su formación académica, habilidades, aptitudes, experiencia en la temática y disposición, así 

como el compromiso de trabajar.  

 

En el año 2021 se contrató por segunda ocasión a la Dra. Natalia López García, como (coordinadora) y en su primer 

año a la Mtra. Silvia del Pilar López Hernández, como (monitora). Ambas Psicólogas y Maestras en Salud Pública, y 

la Dra. en Ciencias de la Salud, quienes fueron contratadas por la titular del IVM.   

 

Cabe señar que sus C.V. así como sus cartas baja protesta de nómina, facturas e información general de 

coordinación y monitoreo se encuentra cargada en la plataforma de FOBAM emisión 2021.  
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Desarrollo 

A continuación, se presentan detalladamente cada una de las acciones para la ejecución del proyecto:  

✓ Elaboración de criterios técnicos y convocatorias para las actividades del 
proyecto:  
 

• Derivado a la realización y aceptación del proyecto se empezaron a diseñar criterios que permitirían darle un 
enfoque al proyecto FOBAM-IVM 2021 considerando los municipios de trabajo, la población objetivo, las metas y 
actividades desde un abordaje cualitativo con perspectiva de género, enfoque de derechos humanos e 
interculturalidad, así como ética profesional en el trabajo a desempeñar.  

• Se diseñaron los Términos de Referencia (TDR) considerando plecas actualizadas. 
• Se actualizaron datos estadísticos sobre embarazo adolescente, considerando estadísticas oficiales: CONAPO, 

INEGI, SINAC, COESPO e INSP.  
• Se presentó la justificación, los objetivos (general y específicos), metodología, cobertura geográfica, perfiles de 

personas que ejecutarán las metas y actividades, cronograma de acciones, productos y tiempos de entregas, 
honorarios y modalidades de contratación, penalizaciones y restricciones.  

• Dichos TDRS se realizaron de las 4 metas considerando cada una de sus actividades. 
• Firmados por encargada de la Dirección del IVM, del departamento administrativo, Subdirección de la promoción 

de la Igualdad y la Coordinadora del proyecto FOBAM-IVM 2021.  
• Los TDR tuvieron la revisión y aprobación de la encargada del despacho de la Dirección del IVM.  

 
 

❖ Con respecto a las convocatorias, éstas se realizaron a través de oficios firmados por la Encargada del 
Despacho de la Dirección del IVM.  
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En dichas convocatorias, se les invitaba de manera formal a las y los funcionarios públicos, integrantes del GEPEA-
Veracruz, directoras de los Institutos Municipales de las Mujeres, alcaldesas y alcaldes, personal docente, sociedad 
civil, madres y padres de familia a participar en las actividades del proyecto enmarcado en FOBAM-IVM 2021.  

Los oficios se enviaron a través de correo electrónico y algunos de manera física.  

✓ Elaborar un informe detallado de actividades durante su coordinación que se 
integre en la meta 6 durante su presentación de los informes de las actividades 
establecidos en el contrato de donación.  
 
El presente documento hace referencia al informe detallado de la persona responsable de la coordinación 
del proyecto enmarcado en FOBAM emisión 2021 (informe final). 
 
Se han subido a plataforma dos informes de avance de las actividades realizadas en la coordinación en los 
meses de julio y octubre 2021.  
 
El informe presenta el reporte de actividades del mes de abril a diciembre 2021.  
 

• En el primer informe el cual se subió a plataforma FOBAM el día 14-15 de julio se presentó:  
 

➢ El proyecto. 
➢ Municipios de trabajo del proyecto de acuerdo a estadísticas oficiales (alta tasa de fecundidad). 
➢ Metas y actividades. 
➢ Metodologías. 
➢ Recursos. 
➢ Resultados esperados del proyecto.  

 
• En el segundo informe el cual se subió a plataforma FOBAM el día 20-21 de octubre se presentó:  

 
➢ Cronograma de actividades. 
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➢ Contratación de consultorías. 
➢ Avance de ejecución de metas y actividades.  

 
 

✓ Recopilación y revisión de productos entregados por los proveedores y el 
personal de seguimiento y monitoreo y personal capacitador.  
 
 

• Durante la realización del proyecto, la coordinación se encargó de recopilar y revisar los informes del 
proceso de avances de cada una de las metas.  
Considerando las fechas de entregas, así como los criterios de elaboración de productos FOBAM 2021. 

• Si bien es cierto, se encontraron algunos aspectos a corregir como fueron: cuestiones ortográficas, 
totales de la población incidida y faltante de información en las listas de asistencias.  

• En lo que respecta al personal de seguimiento y monitoreo, así como enlaces, personal capacitador: 
se revisaron los contenidos que estaban a su cargo, así como informes de actividades, llenado de 
indicadores y tareas que debían cumplir.  

• Toda la información presentada fue revisada y aprobada desde la Dirección y Coordinación FOBAM-
IVM 2021. 

• Antes de subir la información a plataforma se revisó minuciosamente cada uno de los productos 
entregables: cartas descriptivas, listas de asistencia, minutas, memorias, evidencias fotográficas, así 
como cualquier material comprometido.  

 

➢ Cuando se encontró con algún aspecto o dato de inconformidad con respecto a alguna de las metas y actividades 
se contactó de inmediato a los consultores y consultoras (siempre dieron solución).  

➢ Se mantuvo constante comunicación con las consultorías, se realizaron reuniones de inicio para presentarles 
metas y actividades, así como reunión de cierre cuando hicieron la entrega de manera física y en digital de su 
meta concluida.  
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✓ Recopilación de facturas por actividad y meta para la carga de documentación 

en plataforma.  
 
Para el envío de cada avance de información del reporte en los meses de julio y agosto se subieron las facturas 
correspondientes a los gastos de coordinación (viáticos, pasajes, combustible, peajes, papelería, servicios de 
paquetería, compra de útiles de impresión y reproducción, así como pago a consultorías y honorarios de las 
encargadas de la coordinación y monitoreo- seguimiento del proyecto).  
 
Cabe señalar que para cada rubro se diseñó carpetas digítales, así como una tabla con los montos para llevar una 
organización del recurso económico otorgado para el proyecto.  
 
Las facturas se presentaron en formato PDF, XLM y su validación SAT con previa revisión en los datos personales, 
montos de la emisión de la factura en conjunto al contador que apoyo en el proyecto (personal de apoyo del IVM). 
 
La coordinadora del proyecto FOBAM-IVM 2021, fue la única encargada y responsable de realizar dicha tarea.  
 
 

✓ Planear y coordinar las actividades del proyecto. 

Se revisó minuciosamente el proyecto, con la finalidad de ir dando orden y estructura a las actividades para 

llegar al objetivo del proyecto.  

En el cuadro 1. se muestran las primeras actividades diseñadas (inicio) del proyecto 
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Cuadro 1. Actividades de inicio del proyecto FOBAM-IVM 2021.  

 

▪ Creación de la carpeta del proyecto (física y en digital). 
▪ Revisión de estadísticas a nivel i n t e r n a c i o n a l , nacional y  estatal, sobre todo 

esta última para contextualizar la problemática del embarazo 
adolescente en Veracruz. 

▪ Realizar búsquedas de antecedentes (artículos) sobre intervenciones en 
embarazo adolescente a nivel internacional, nacional y estatal. 

▪ Diseño de los términos de referencia (TDR) de cada meta a desarrollar. 
▪ Seleccionar municipios a trabajar en FOBAM-IVM 2021 (28 municipios). 
▪ Lectura y análisis sobre las diversas metodologías que se incluirán en las 

actividades del proyecto. Así como de bocetos que nos permitan implementar 
las metodologías. 

▪ Revisión y apoyo de los documentos enviados por I N M U J E R E S  que 
complementan la realización de metas y actividades FOBAM (lecturas 
selectivas en carpeta digital). 

▪ Envío de la carta de bajo protesta de nómina (coordinación y monitoreo). 
▪ Anuncio de modificación de monitora FOBAM-IVM (envió de oficio para 

notificar que se modificó a la persona m o ni to r a  del proyecto). 
▪ Comenzar a d i s e ñar  el plan de trabajo de la coordinación, informe de 

actividades y cronograma. 
▪ Diseño de la presentación en ppt del proyecto FOBAM-IVM 2021. 
▪ Asistencia a reuniones de trabajo con los tres subgrupos que conforman el 

Grupo Estatal para la Prevención del Embarazo Adolescente (GEPEA) en Veracruz.  
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Posterior al cuadro, se considerando las siguientes actividades:  

❖ Conocer los criterios para elaborar los productos del proyecto. 
❖ Conocer el manual de procedimientos. 
❖ Capacitación a la encargada del monitoreo y seguimiento del proyecto. 
❖ Colocación de plecas a documentos oficiales 
❖ La conformación del comité de vigilancia del proyecto.  
❖ Coordinar con el área de comunicación social, el espacio FOBAM-IVM 2021. 
❖ En conjunto con la encargada del despacho IVM, se revisaron cv de las consultorías.  
❖ Diseño de metodologías para cada meta y actividad. 
❖ Selección de municipios (cobertura geográfica). 
❖ Elegir fechas tentativas para ejecutar las actividades.  
❖ Asistencia al acto de recepción y apertura de propuestas de trabajo de las consultorías. 
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❖ Capacitación constante en temas sobre salud sexual y reproductiva, ENAPEA, GEPEA, tópicos en 
prevención de embarazo adolescente, RUTA NAME, Educación Integral en Sexualidad (EIS), NOM-046 a 
través de INMUJERES.  

❖ Reuniones de presentación de metas y actividades con la encargada del despacho de IVM, consultorías, 
enlaces, coordinación, monitoreo del proyecto, así como actores estratégicos. 
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Las reuniones realizadas con consultorías y enlaces permitieron dar a conocer la logística de trabajo del proyecto como: 

 

• Presentación del proyecto (objetivos, justificación, metas, actividades, municipios de trabajo). 
• Cronograma de actividades. 
• Criterios de elaboración de productos y administración del recurso. 
• Reuniones de trabajo con actores estratégicos como directoras de los institutos municipales, integrantes del 

Grupo Estatal para la Prevención del Embarazo Adolescente (GEPEA) del Estado de Veracruz.  
• Metodología para realizar las metas y actividades.  
• La ejecución. 
• Entrega de TDRS y planes metodológicos de cada meta: antes y para iniciar actividades. 

 
 
 

 

                         Ejemplo de una orden del día: reuniones de trabajo con consultorías. FOBAM-IVM 2021. 
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Si bien es cierto, la coordinación del proyecto estuvo pendiente de cada meta, actividad, de la persona encargada del 

monitoreo y seguimiento, enlaces de metas, personal administrativo, así como de la persona encargada del comité de 

vigilancia, siempre trabajando en equipo y con el compromiso del trabajo realizado.  

Se estuvo pendiente de que cada miembro del equipo realizará sus actividades, así como que sus entregas estuvieran 

en tiempo y forma.  

Con respecto a las metas, se acompañó a la encargada del monitoreo y seguimiento a las actividades ya sean de manera 

presencial o virtual siempre se estuvo presente.  

Representando y dando la bienvenida a las actividades del proyecto a nombre de la encargada del despacho de la 

dirección y la coordinadora FOBAM-IVM 2021.  

El vínculo con las consultorías siempre fue de comunicación, respeto, cordialidad y apoyo ante cualquier duda o 

pregunta así también proporcionando información sobre las metodologías a aplicar en las actividades.  

Como se mencionó anteriormente, de manera oficial se invitó a diversas personalidades de los espacios públicos a 

participar de manera activa en el proyecto, respetando sus tiempos y carga de trabajo. Si bien es cierto como se estaba 

en el cierre de las presidencias municipales, esto provoco que algunas personas no quisieran comprometerse 

directamente, solicitando apoyo de personal que les representó.  

Se tuvo gran participación, siempre tomando también las medidas preventivas ante COVID-19. En este año se realizaron 

más actividades de manera principal y en más municipios de población rural e indígena.  
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Se escucharon las voces de las niñas, adolescentes, madres, padres de familia, personal docente, así como del 

funcionariado, quienes se involucraron mayormente en el proyecto.  

 
Inicio de ejecución de metas y actividades FOBAM-IVM 2021 

 
La ejecución del proyecto FOBAM-IVM 2021 inició el día 30 de septiembre y concluyó la última actividad el día 07 de 

diciembre 2021.  

Se llevaron a cabo 4 metas exceptuando la meta de coordinación y monitoreo.  

Se ejecutaron 16 actividades en los meses de septiembre a diciembre 2021. 

Para la realización de las metas y actividades se diseñó un calendario de actividades considerando a las consultorías y 

actores estratégicos del proyecto.  
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      Calendario de fechas de ejecución de metas y actividades del proyecto FOBAM-IVM 2021.  

 

 

✓ Diseño de oficios, convocatoria y solicitud de participación a actores 
estratégicos. 
 
 
 17 de septiembre al 30 de noviembre 2021: se realizaron una serie de oficios para invitar de manera formal 
a la población objetivo del proyecto.  
 
Cabe mencionar que cada oficio e invitación se diseñaron y se firmaron desde la Dirección General del 
Instituto Veracruzano de las Mujeres (IVM).  
 
Como ya se mencionó anteriormente los oficios se enviaron vía electrónico y algunos se entregaron 
físicamente para la persona a quien iba dirigido, fecha, firmado por la Encarga del Despacho de IVM.  
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Invitación para reunión trimestral de impulso de la Estrategia Estatal para la 
prevención del Embarazo Adolescente (30 septiembre, 14 de octubre, 17 de 
noviembre y 03 de diciembre).  
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   Reuniones trimestrales impulso Estrategia Estatal:  
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Implementar estrategias integrales e interinstitucionales para la prevención del embarazo 

adolescente con población en condición de vulnerabilidad (mujeres en situación de 

internamiento, migrantes, con discapacidad) priorizando buenas prácticas 

documentadas.   

La actividad se realizó en noviembre 2021, en la ciudad de Xalapa, Ver, se tenía contemplado realizarla en el municipio de 

Coatzacoalcos, en la casa de migrante.  

No obstante, como no se autorizó. La ejecución se realizó en el albergue ¨casa de medio camino¨, dicho lugar está 

ubicado en el centro de la ciudad de Xalapa.  

La casa alberga a 45 niñas, de las cuales 15 participaron en el proyecto de manera activa y constante.  
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El equipo de organización hizo hincapié en ser una población vulnerable por lo que se debía cuidar mucho los temas a 
tratar, las actividades a realizar y cómo iba a comunicar la información, dejando siempre mensajes positivos.  
 

Se trabajó 3 días a la semana únicamente por 1 hora cada día, con una excepción del día de cierre trabajando 30 min más 
de lo usual.  
 

Se finalizó el taller el día lunes 29 de noviembre abarcando hora y media, puesto que era poco tiempo para realizar la 
actividad y las evaluaciones finales, así como el atraso de actividades por el inconveniente de la sesión del día 22/11/21, 
mencionado más adelante. La licenciada encargada del albergue, agradeció el tiempo brindado y solicitó una 
vinculación con el IVM, pidiendo ser posible impartir más temas, mínimo cada quince días y capacitando a su personal 
en primeros auxilios psicológicos.  
 

Las adolescentes desde la primer sesión se mostraron receptivas y participativas, lo que permitió que fluyeran cada una 
de las sesiones, el único día que no fue así es cuando se abordó el tema proyecto de vida, de ahí en fuera no se 
presentaron más complicaciones, sólo por ser un grupo muy participativo se dificultaba atender las dudas de todas al 
momento que lo solicitaban, pero a pesar de ello se logró aclarar dudas de cada una, durante las sesiones únicamente 
en 3 ocasiones fuera del aula de enseñanza estuvo personal de la institución al pendiente de las adolescentes, 
corroborando que no se tomaran demasiadas fotografías y fueran de espaldas pues mencionaron ser adolescentes de 
identidad resguardada y sus rostros no deben ser mostrados, por eso mismo hay poca evidencia fotográfica.  
 
Desde la Dirección General IVM y la coordinación, se estuvo al pendiente del resguardo de las adolescentes, lo cual se 
aclaró en una primera reunión donde se platicó de la actividad y el seguimiento en las adolescentes.  
 
Ya que la temática del proyecto interesó bastante al personal del albergue, quienes también estuvieron pendientes de 
y complementaron el apoyo para realizar la actividad.  
 
Es importante mencionar, que como coordinadora fui enlace de la meta 240 FOBAM-IVM, se estuvo de manera muy 
cercana a la vinculación con el personal de albergue correspondiente a dicha actividad.  
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 El material didáctico que se proporcionó a las niñas y adolescentes fue revisado y aprobado 

por la coordinación y monitoreo del proyecto.  

Se diálogo con el equipo de consultorías.  
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Replicar y/o ajustar los materiales de difusión a nivel local elaborados por la ENAPEA con 

énfasis para población rural o indígena, principalmente la campaña YO DECIDO. Pueden 

ser traducidos a lenguas indígenas según sea el caso.  

 

 La actividad se realizó del 23 al 26 de noviembre 2021.  

Los municipios fueron: Soteapan, Mecayapan, Tatahuicapan y Pajapán.  

Se realizó la invitación por medio de vía electrónica y telefónica, en donde las directoras 

municipales de dichos municipios aceptaron participar.  

Debido al interés que despertó la actividad, ellas apoyaron a realizar la convocatoria con 

escuelas tanto secundarias como bachilleratos.  

Así también facilitaron los espacios para poder replicar la campaña.  

Se contó con el apoyo de dos traductoras.  
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Aunque se trató de una campaña, se complementó con un taller, en donde la participación de 

las y los adolescentes fue muy activa.  

 

          

      Replicación y ajuste de materiales FOBAM-IVM 2021.  

  

                            El material que se difundió fueron los folletos y carteles.  
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Elaborar e implementar estrategias y plan de trabajo interinstitucionales para la 

prevención del embarazo con un municipio de alta o muy alta tasa de embarazo infantil o 

adolescente tomando en consideración las buenas prácticas documentadas y lecciones 

aprendidas de la ENAPEA a nivel local.  

La actividad se realizó en el municipio de Xico, Veracruz.  

Participando también la comunidad de Xico Viejo.  

El director de la telesecundaria, la directora del centro de salud de Xico Viejo, el director del centro de salud de Xico, así 

como 45 adolescentes de ambos lugares participaron en el diseño de actividades y plan de trabajo.  

Considerando la implementación de estrategias lúdicas y recreativas que abordarán los temas de prevención de 

embarazo adolescente.  
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Los temas estudiados en esta implementación fueron tomados de la literatura científica y de otras experiencias sobre 

buenas prácticas, realizadas en otros estados, países y municipios que han sido exitosas y están documentadas.  

Así mismo, el realizar está implementación permitió diagnosticar más de cerca a las adolescentes y conocer sus sentires, 

pensares y creencias, así como una necesidad de ser escuchadas y que se les resolvieran sus dudas ante determinados 

cuestionamientos entornos a la sexualidad.  

 

                         

 

     En cada tema, cada adolescente participó compartiendo sus historias de vida, así como sintiéndose más escuchada 

y comprendida en la realidad en la que vive.  Se asistió a las sesiones y se tuvo la oportunidad de platicar con las 

adolescentes y recolectar algunos testimonios en especial cuando se abordo el tema de HIGIENE MENSTRUAL.  
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Impulsar espacios de participación y fortalecimiento de liderazgo de niñas y adolescentes 

en derechos sexuales y reproductivos.  

• Foro: semipresencial (Jalacingo). 
• Escuelas de liderazgo 1era y 2da generación 
• Conformación de redes. 
• Plan de monitoreo y seguimiento de la red.  
• Plan para el posicionamiento de la agenda de la infancia. 

 

Dichas actividades se realizaron de noviembre a diciembre del presente año, teniendo atrás actores estratégicos, madres, 

padres de familia y personal docente para lograr la ejecución de las actividades.  

Un gran logro fue las escuelas de liderazgo y la conformación de redes de niñas y adolescentes, quienes en conjunto 

lograron abrir un espacio para ellas y desde ellas.  

Fue muy satisfactorio ver la creación de estos espacios y más aun darle vida a través de un seguimiento en próximas 

metas y actividades.  

En donde las adolescentes expresaron un interés por seguir conociendo y aplicando temas desde autoestima, 

empoderamiento, derechos sexuales y reproductivos hasta un proyecto de vida.  

Para la realización de la meta 241 FOBAM-2 también se llevaron acabo una serie de invitaciones a actores estratégicos 

que permitieran poder realizar las actividades de manera presencial en los municipios de Jalacingo y Veracruz Puerto.  



 

 

 24 

Siempre con gran participación y apoyando a cada adolescente en las actividades a desempeñar.  
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Desarrollar procesos de intervención integral en materia de Educación Integral en 

Sexualidad (EIS) dirigida a comunidades escolares.  

Las metas anteriormente mencionadas incorporaron a los integrantes de GEPEA, Veracruz, así como a niñas y 

adolescentes y población que, sin duda, le suma a la prevención del embarazo adolescente.  

Y que también requiere ser incidida con proyectos enmarcados en FOBAM.  

La meta 244 meta FOBAM-4 permitió capacitar y complementar conocimientos teóricos y metodológicos en personal 

docente perteneciente a la Secretaría del Estado de Veracruz, quienes de manera semipresencial en el mes de octubre 

permitieron ser capacitados para refrescar sus conocimientos e ideas y poder incidir desde su lugar de trabajo a sus 

alumnas y alumnos adolescentes.  

Siendo capacitados en los temas de Educación Integral en Sexualidad (EIS), así como derechos sexuales y reproductivos.  

En esta misma meta, se realizaron dos jornadas en EIS en el municipio de Coscomatepec los días 1 y 2 de noviembre se 

realizó en estas fechas derivado a día festivo en donde la plaza del municipio concentra población en todos los rangos 

de edad, especialmente niñas, niños, adolescentes, jóvenes, adultos que visitaron los stands sobre EIS enmarcados en el 

proyecto FOBAM-IVM 2021.  

Se tuvo más de 1250 personas en estas brigadas, colocándose en lugares como la plaza central de municipio y afuera del 

cementerio. Sin duda, se contó con una gran audiencia.  

Pese a que fue una meta pequeña se tuvieron grandes resultados.  
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Implementar procesos de sensibilización e intervención integral dirigidos a comunidades 

no escolares con la participación de actores locales e institucionales para la prevención 

del embarazo adolescente.  

 

 

La última meta enlistada en el proyecto FOBAM-IVM 2021 fue la de FOBAM-5, una meta que se realizó de manera 

presencial en 3 municipios (tomando en consideración las medidas preventivas ante COVID-19).  
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Los municipios fueron: Tuxpan, Martínez de la Torre y Papantla, los cuales tuvieron una audiencia de más de 800 

personas participando de los procesos de sensibilización: las brigadas, se realizó una convocatoria muy comprometida y 

sin duda, se palparon los resultados.  

Esta meta también permitió que se pudieran generar e impulsar comités con autoridades municipales y poder diseñar 

un plan de trabajo con ellas y ellos. Quienes también son parte del tema de prevención de embarazo adolescente.  

 

Otras de las actividades que se realizaron durante la coordinación de manera minuciosa y comprometida fueron:  

 

✓ Supervisar, coordinar, asesorar y revisar los productos entregados por las 
personas ejecutadoras de las actividades.  

✓ Dar cumplimiento al objetivo general del proyecto. 
✓ Dar cumplimiento a metas, actividades y materiales probatorios comprometidos 

en el proyecto.  
 

  En tiempo y forma, considerando el plan de trabajo y las metodologías empleadas para realizar cada meta y actividad. 
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A la par del diseño del cronograma de actividades y plan de trabajo, se creó una carpeta en físico, así como en digital del 

proyecto, en donde se integró información técnica, financiera y administrativa, en donde se muestra toda la evidencia 

desde un principio hasta final del proyecto enmarcado en FOBAM-IVM 2021.  

También en conjunto al equipo administrativo y monitora del proyecto se estuvo al pendiente del adecuado ejercicio y 

transparencia del uso de los recursos de FOBAM 2021 para poder desarrollar el proyecto. Siempre de manera periódica a 

través de informes financieros, revisión de estados de cuenta y el diseño de una tabla con gastos de coordinación.  

Finalmente, como parte de las actividades asignadas a la coordinación del proyecto se realizaron:  

✓ Responder oportunamente las solicitudes de información que emanen de la ejecución del proyecto.  
✓ Elaborar el llenado y envió de los informes financieros, así como de las actividades que se requieran, 

en tiempos y formas establecidas en el contrato o instrumentos vinculatorios, de acuerdo con gastos 
efectuados y el avance de cumplimiento de metas.  

✓ Asistir a reuniones de trabajo derivadas de la ejecución del proyecto a las que el INMUJERES convoque 
tanto presencial como virtuales según sea el caso y depende del semáforo epidemiológico ante covid-
19.  
Las cuales se realizaron con personal de la IMEF, consultorías, directoras de los institutos municipales 
de las mujeres, GEPEA, personal docente, madres y padres de familia para poder llevar a cabo la 
logística de las actividades correspondientes.  

✓ Supervisar la entrega de la sistematización del proyecto: se revisó la sistematización realizada por la 
encargada del monitoreo y seguimiento del proyecto, si bien es cierto, se hicieron algunas 
observaciones, las cuales fueron acatadas por ella.  

✓ Proporcionar información que el comité de vigilancia de participación ciudadana requiera, en un 
tiempo no mayor a 5 días hábiles después de la solicitud.  
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Cabe mencionar que también se estuvo monitoreando en conjunto al responsable de vigilancia de 
participación ciudadana sobre el diseño del espacio FOBAM-IVM emisión 2021 en la página oficial del 
Instituto Veracruzano de las Mujeres.  

 

       

 

 

http://www.ivermujeres.gob.mx/ 

 

 

 

http://www.ivermujeres.gob.mx/
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✓ Evento de presentación de resultados del proyecto FOBAM-IVM 2021, se realizó en el puerto de 

Veracruz en el mes de diciembre.  
 
En el evento acudieron adolescentes, personal docente, autoridades de IVM, del Instituto municipal de las 
mujeres en Veracruz.  
 
 

                                   

 

             En la presentación se enfatizo en la importancia de la escuela de liderazgo, las redes de niñas y adolescentes, la 

importancia de la agenda de los derechos sexuales y reproductivos.  



 

 

 33 

Así como mencionando que se trabajaron en 28 municipios con alta tasa de fecundidad en Veracruz e incidiendo a 2,127 

personas entre las que se encontraron: funcionarias, funcionarios públicos, madres, padres, personal docente y población 

meta: niñas y adolescentes veracruzanas.. 
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Evidencia fotográfica  

A continuación, se presenta las fotografías que muestran de manera general las actividades realizadas durante la 

ejecución del proyecto enmarcado en FOBAM-IVM 2021.  
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Ponente en foro virtual con el tema de las escuelas de liderazgo, desde la oficina FOBAM-

IVM 2021.  
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                        Foro Jalacingo 
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Recomendaciones generales:  

Derivado a las actividades ejecutadas en el presente proyecto, surgen las siguientes recomendaciones: 

• Dar un seguimiento a las metas y actividades FOBAM, considerando la población y municipios del año 2020 y 2021.  
• Replicar las escuelas de liderazgo adolescente. 
• Incluir en las escuelas de liderazgo a los adolescentes. 
• Seguir trabajando con metas que incidan a los GEPEAS.  
• Diseñar listas de asistencia o algún medio de verificación para poder registrar de manera práctica y sencilla a las 

personas que participan en las brigadas o jornadas.  
• Actualizar en los proyectos los datos estadísticos.  
• Continuar trabajando con metodologías cualitativas. 

 
De manera general, serían las recomendaciones que se realizan para los próximos proyectos, agradecemos la 
manera tan fácil y didáctica, así como las atenciones brindadas al proyecto enmarcado en FOBAM desde el 
Instituto Veracruzano de las Mujeres (IVM) en su emisión 2021.  
 

• Qué los recursos de los próximos proyectos sigan siendo óptimos y que se siga teniendo más meses durante el 
año para ejecutar de manera teórica y práctica el proyecto en marcha.  

• Se sugiere tener más capacitaciones, cursos, talleres que le sumen a las personas encargadas de la coordinación 
y monitoreo.  

• Sabemos que por la pandemia se ha complicado asistir a eventos presenciales con personal de INMUJERES, sin 
embargo, sería recomendable realizar dos o tres reuniones de presentación del proyecto, así como una 
presentación de resultados y experiencias del proyecto en marcha.  
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• Consideramos que los resultados del proyecto se pueden realizar no sólo de manera virtual o digital (en el espacio 
FOBAM de la IMEF) sino también con presentaciones o foros desde las diversas IMEF.  

• Crear redes de proyectos FOBAM por entidad federativa (DIRECCIÓN, COORDINACIÓN y MONITOREO).  
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                 Anexos    
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Agradeciendo la ejecución del proyecto y la participación de todas las personas que 

aportaron al mismo, sin duda, satisfactoriamente lo hemos concluido.  

En espera de sus comentarios y observaciones, muchas gracias.  

 
 
 

A T E N T A M E N T E 
 
 
 
 

 
MTRA. MARÍA DEL ROCÍO VILLAFUERTE MARTÍNEZ 

ENCARGADA DE DESPACHO DE LA DIRECCIÓN GENERAL DEL 
 INSTITUTO VERACRUZANO DE LAS MUJERES 

 

 


